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Resumen

Lafinalidad del articulo es problematizar el proceso de gestacion de la obra de arte, develando las practicas
invisibilizadas en la construccion de una exposicion de arte contemporaneo. Se realizé una aproximaciéon
etnografica al interior del montaje de la exposicion “Nuestro sitio” del Museo de Arte Visuales en Chile.
Develando con ello, la conformacién de una exposiciéon en un museo, la nociéon de montaje, la consideracion
de las redes que la componen y la emergencia de dilemas que influyen en la obra de arte. Concluyendo que
la gestacion de la obra de arte contemporaneo es un proceso que emerge cuando estéticamente se presenta
el resultado de un trabajo cooperativo de variados actores en un espacio especifico y por distinciones
propias del lenguaje artistico.

Palabras claves: Museo, Arte, Exposicion, Redes, Obra de arte.

Abstract

This article problematizes the gestation of a work of art, exposing the invisible practices in developing a
contemporary art exhibition. Data is based on an ethnographic study of the installation of the exhibition
“Our Site” at the Museum of Visual Arts in Chile. The article reveals the process of establishing an
exhibition in a museum and the notion of montage, and considers the composition of networks and the
emergence of dilemmas which influence a work of art. I conclude that the gestation of a contemporary
artwork is a process that emerges aesthetically when the result of a collaborative work of various actors is
presented in a specific space, and by distinction in its own artistic language.
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1. Introduccion

Saliendo de la estacion de metro Universidad
Catolica en Santiago de Chile, caminando por
pequenas calles de data antigua, pasando por una
gran cantidad de turistas, de negocios, restaurantes
y librerias, se llega a la Plaza Mulato Gil de Castro:
Un callejon, un poco escondido de los ruidos de la
ciudad, y que al final a la derecha tiene unas puertas
de vidrio. Al atravesarlas, se entra a otro mundo, a
un lugar donde las formas cobran otros sentidos, y
donde la arquitectura juega con los transeuntes. Es
un gran cubo blanco con suelos de madera, y que
en sus muros lleva una gran cantidad de objetos que
salen de sus contextos cotidianos, para ingresar a
este recinto en algo titulado ‘exposicion’. Este es el
Museo de Artes Visuales (MAVI).

(Como fue que llegd a existir esta exposicion? iQué
pasoé que de un momento a otro se nombran a una
gran cantidad de objetos distintos como ‘obras de
arte’? {Cuando y como se gesta realmente esta obra
de arte? {Cual es la caja negra que se invisibiliza
dentro de este cubo blanco? Estas son solo pocas
de las interrogantes que pueden surgir de este
escenario.

Por medio de un estudio de caso realizado entre los
meses de agosto y noviembre del anio 2012, se busca
esclarecer la ‘caja negra’ que es invisibilizada en el
‘cubo blanco’. Mas especificamente, se presentan
los resultados obtenidos a partir de una etnografia
de seis dias al interior del montaje de la exposicion
“Nuestro sitio”, en el Museo de Artes Visuales.

Enlos montajes de unaexposicion, hay controversias
y en la mayoria de los casos, actores no humanos
fueron elementos centrales en estas diversas
discusiones. Los objetos, son reales mediadores de
la accién, y finalmente de lo que se conoce como
la obra de arte expuesta en el museo. Los distintos
actores humanos, develan sus variadas visiones: un
maestro, ve lautilidad del objeto; la curadora, intenta
mantener el sentido de la obra en el espacio; la
productora se preocupa de los recursos disponibles
y de la concretizacion del montaje; y por ultimo, el
artista observa si la obra funciona o no de la forma
en que era montada.

Lagestacion de laobrade arte ha sido una disyuntiva
a tratar a lo largo de la sociologia del arte en general
(Heinich, 2002: 10). Es en esta discusion, que este
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articulo pretende aportar tanto empirica, como
teoricamente, con observaciones realizadas sobre
la relevancia del: (1) espacio y de los actores (tanto
humanos como no humanos), (2) la cooperacion
entre varios actuantes mediante practicas, acciones
y conocimientos, y (3) todas los dilemas que se
fueron tomando a lo largo del montaje fisico de la
exposicion: cada clavo y cada centimetro fueron
centrales en la construccion de “Nuestro sitio”.

Segun Howard Becker una exposicion, se construye
en un mundo del arte (2005: 17). Alli se coordinan
distintos grupos de personas que, por medio de
vinculos cooperativos generan lo que conocemos
como obra de arte. “El artista, entonces, trabaja en
el centro de una red de personas que colaboran,
cuyo trabajo es esencial para el resultado final.
Dondequiera que el artista dependa de otros existe
un vinculo cooperativo” (Becker, 2005: 43). Un
vinculo que, como veremos mas tarde, se visibiliza
en el montaje de la exposicion de sus obras. Proceso
que es invisibilizado al publico por este gran cubo
blanco que es el museo.

La variedad de actores y de operaciones (por
pequenas que sean) envueltos en la instalacion
de una exposicion, son relevantes al momento de
generar una obra de arte (Yaneva, 2003: 126). Cada
detalle en el montaje es importante. Sobre todo en
el arte contemporaneo, entendidos como pulsos
con distintos ritmos en su transformacion (Yaneva,
2003: 169). ‘Actores permanentes’ y ‘temporales),
‘humanos’ y ‘no humanos’, que ademas de influir
como diria la autora, cooperan en la construccion
de una obra.

Dominguez el ano 2012 por su parte, mediante un
estudio de la elaboracion de la instalacion Spiral
Jetty, confirma la idea anterior. Por medio de
detalladas y meticulosas descripciones del proceso,
el autor logra abrir la caja negra que devela la
gestacion misma de la obra. Para su comprension,
desde las decisiones que van siendo tomadas, paso
a paso, hasta los materiales de construccion son
claves. Ya que se logra por medio de que se asocian
todo tipo de actantes en la produccion. éPero
realmente céomo se llega a tener una obra presente
en un museo? ¢Qué pasa en su montaje? ¢Hay
actantes con vinculos cooperativos? {Quiénes son
ellos? Volvemos entonces, a la pregunta por la caja
negra del cubo blanco.
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2. El caso: Exposicion “Nuestro sitio”.

I

widl LA CoLpDie

0S

Lienzos fuera del MAVI mostrando a los transeuntes,
lo que se expone en el museo

Desde el viernes 28 de septiembre del ano 2012,
al domingo 2 de diciembre del mismo ano, se
realizé en el Museo de Artes Visuales (MAVI) de
Chile, la exposicion “Nuestro sitio”. Esta iniciativa
parte desde la curadora chilena Beatriz Bustos, en
asociacion con el Museo de Arte Contemporaneo
(MAC) de Niteroi, Brasil. Para luego ver en el MAVI
un lugar en Chile, para exponer “Nuestro sitio”.

Nueve artistas de distintos paises participan de esta
muestra, que gira en torno a tres ejes de dinamicas,
presentes en la region latinoamericana: Consumo/
mercado, ideologia/tensiones y  deslindes/
migraciones. El objetivo es generar una reflexion
desde la mirada del arte, sobre lo que acontece
actualmente en el continente latinoamericanoll.
Enunprimermomento,laexposicion fue presentada
en el MAC de Niteroi, Brasil, desde el 5 de mayo al 24
de junio de este ano. Los artistas presentes son: (A)
de Chile: Livia Marin, Bernardo Oyarzin, Marcela
Moraga, Rodrigo Bruna; (B) de Colombia: Barbarita
Cardozo, Fernando Arias, Carlos Castro; (C) Bolivia:
Joaquin Sanchez; (D) de Ecuador: Avelina Crespo;
(E) vy finalmente desde Brasil: Ronald Duarte,
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Floriano Romano y el colectivo Grafica Utopica. En
la exposicion se reunen instalaciones, fotografias,
acuarelas, videos, esculturas y performance.

La exposicion cuenta con el financiamiento de
organizaciones de distintos paises, pero cuando
fue traida a Chile, los principales auspiciadores
fueron FONDART (Fondo Nacional de Desarrollo
de las Artes y la Cultura) y el DIRAC (Direccion de
Asuntos Culturales del Ministerio de Relaciones
Exteriores). Mientras que las dos instituciones a
cargo de su produccién ejecutiva eran el Museo de
Artes Visuales y la Fundacién Mulato Gil de Castro,
quienes prestaron sus dependencias para ello.
Espacio en el cual fue desarrollada la observacion
etnografica del montaje realizado en la exposicion
de este museo.

3. {Como investigar el montaje en un
museo?

Entre los dias lunes 24 (fecha en la que se empieza el
montaje de la exposicioén en cuestion) y el viernes 28
de Septiembre (con la inauguracion), se llevo a cabo
una aproximacion etnografica (Guber, 2001: 65) con
las debidas preocupaciones éticas que el contexto
demandaba (Wolcott, 2006: 292). Siguiendo el
ejemplo de Bruno Latour, en el caso de Aramis
(1994: 77) o en varios de sus estudios en terreno
(2001: 88), esta técnica fue escogida principalmente
por tres razones: (1) Por ser un enfoque que estudia
el escenario, en sus contextos naturales, “porque
todo aquello que esta relacionado con, o contenido
en, o que depende de (son muchas las opciones)
la ubicacién geografica necesariamente afecta lo
que estamos estudiando” (Becker, 2011: 78). (2) Por
que el investigador ejerce una influencia minima
en el campo que busca estudiar, generando un
conocimiento que es de caracter inductivo y
flexible. (8) Usando la etnografia, vemos una
realidad donde “el propio mundo esta articulado,
y no al revés” (Latour, 2001: 355), es debido a su
caracter relacional, procesual y situado que la
etnografia funciona. Generando la comprensién de
los eventos, los procesos y el desarrollo del montaje
en si mismo (tanto en las redes que convoca, como
en los dilemas que conlleva).

La etnografia fue de “corte transversal” (Alvarez-
Gayou, 2009: 77), ya que fue en un momento
determinado en el tiempo. Se desarrollo desde el
término del desmontaje de la exposicién anterior,
hastalainauguracién delaexposicion “Nuestro sitio”.
La observacion principal se centro en el transcurso
del montaje, incluyendo también el conversatorio
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(realizado una hora antes de la inauguracién) entre
los artistas que exponian.

Se coloco especial énfasis en lo relacional (Law,
2007: 150), en la constante relacion de elementos
que es performativa (Ramos, 2012: 236). Es decir,
donde no se busca entender a los objetos como fijos,
sino que como performativos y moviles. Los objetos
asi, en su relacion con los actores humanos, estan
inmersos en una red que con el uso de la etnografia
se plasma mas avanzado el articulo.

El registro de las observaciones realizadas, fueron
realizadas todos los dias, luego de cada ida al lugar
de exposicion. Dado que los datos y la informacion
recopilada abarcaban todo el montaje de dicha
muestra, se consider6 que esta era suficiente para
realizar un analisis del tema de investigacién debido
allogro de una descripcion del escenario vivenciado
lo suficientemente denso (Geertz, 1992: 32), como
para generar una mejor comprension de ello. Se
considera por densidad en estas observaciones, en
los casos en que la sola descripcion profunda de
estos eventos, genera unaimagen lo suficientemente
abarcadora y detallista, como para poder revivir los
hechos que fueron registrados por la investigadora.
Esta informacion se enriquecié mas aun al integrar
la fotografia (Banks, 2010: 20) en la captura de todos
los dias de la observacion, transformandose en un
recurso central de recoleccion de datos y registro
audiovisual (Hammersley et. al, 2001: 10).

4. Resultados

4.1. El transcurso de las ‘labores cooperativas’
€n un museo

“Nuestro sitio” es un transcurso de varios procesos,
que se caracterizan principalmente por su
componente cooperativo. Un museo al enfrentarse
a la tarea de generar una exposicion, no es solo
una o dos etapas solamente: son varias. Todas estas
‘labores cooperativas’ que llamo, no es lineal. Se van
sobreponiendo entre ellas, y nunca de igual forma.
Son transiciones en un transcurso de tiempo, que
forman las exposiciones en un museo.

Son conceptualizadas como labores cooperativas,
en referencia a la nocion de “vinculos cooperativos”
de Howard Becker (2005: 54). Para €l estos son
parte de los mundos del arte, y sus actividades
son necesarias para la produccién artistica y la
continuacion de ciertas convenciones (Becker, 2005:
55). Pero en este articulo, se considera que varios
de estos vinculos se diferencian y otros se parecen,
entre si. Es por ello que una labor cooperativa, se
entiende que posee varios vinculos cooperativos.
Pero generalmente son observadas desde lo que
visibilizan: las exposiciones, y la inauguracion de
éstas. Pero suceden mas eventos en un museo. A
continuacion menciono los principales eventos,
que llamo las ‘labores cooperativas™

Esquema n® 1: ‘Labores cooperativas’ en un museo.

Elaboracién propia, a partir de informacién obtenida de la etnografia (septiembre y octubre,
2012) en MAVI, Chile.
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Lo que se presenta en el esquema es lo siguiente: un
transcurso de tiempo, que no es lineal, ocurriendo
en un museo. Alli conviven distintas etapas o
procesos o ‘labores cooperativas, que marcan
la comprension de lo que realmente construye
este tipo de organizaciones. Cada una de éstas, se
encuentra con un color diferenciado, parademarcar
la diferencia entre ellos. Aun asi todos estan dentro
de la misma historia, al encontrarse al interior de las
flechas negras que lo rodean. Estas labores, como
ya se menciono, se sobreponen dependiendo de lo
que sucede en aquel momento en el museo.

El MAVI es un lugar que posee seis salas disponibles
pararealizar exposiciones. Es comun, considerando
este espacio, la posibilidad de que al generar varias
exposiciones a la vez, se sobreponen en el tiempo.
Esto siempre es segun la contingencia del programa
expositivo decidido por el museo. A veces el
montaje de una exposicion calza con el desmontaje
de otra o con la curatoria.

Ahorabien, estan laslineas puntuadas, que estipulan
una division entre las labores cooperativas en dos,
surgiendo asi, el ‘cubo blanco’ y la ‘caja negra’. El
primero hace referencia a los eventos publicos que
son visibles por todos los asistentes al museo, tanto
del interior, como del exterior de la organizacion.
Es lo que se puede mostrar a personas externas,
es decir, las exposiciones ya montadas y la
inauguracion de estas mismas, incluyendo también
actividades educacionales que son realizadas a
partir de las exposiciones, en el mismo lugar.

Por otro lado, esta también la denominacion de
la ‘caja negra’. Aludiendo a lo privado del museo,
lo que ocurre que debe ser invisible a los ojos
de los visitantes y solo es conocido por quienes
componen al museo. Erving Goffman, sefiala una
diferencia entre lo que significa estar en la parte
visible del escenario, en la obra misma, y lo que es
el trasfondo del escenario. Lo visible es este cubo
blanco, que hace alusion al museo que se presenta
al publico, sin mayores tensiones o problematicas
por resolver. Mientras que el trasfondo (la caja
negra) es donde opera la utileria y la fachada, es
“un lugar, relativo a una actuacién determinada,
en el cual la impresion fomentada por la actuacion
es contradicha a sabiendas como algo natural”
(Goffman, 2004: 123). Es trazar una diferencia
entre lo que se muestra y lo que no, el frontis del
escenario y el trasfondo, lo visible y lo invisible.
Esta caja que representa lo invisible, se encuentra
compuesta por tres subdivisiones: el desmontaje, la
curatoria y el montaje.
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El primero, generalmente dura entre dos y cuatro
dias, siendo el momento en el cual retiran todas
las obras ya expuestas. El segundo, es paralelo a
muchas otras labores (conversaciéon con los artistas,
negociaciones, organizaciéon administrativa, etc.),
durando mucho mas tiempo, ya que es un trabajo
mas individualizado e impredecible de parte del
curador con las obras (antes, durante y después
de la exposicion). Por ultimo, estd el montaje, el
momento en que se colocan las obras de arte, a
partir de la cooperacion entre distintos actantes. El
montaje asi es el proceso mediante el que se le da
forma a la exposicion en las salas del museo.

Pareciera ser entonces que el montaje es uno de los
momentos claves en la concepcion de las obras en
un espacio en particular. Ciertas visiones verian las
obras de arte, principalmente no como un producto
del artista (Bourdieu, 2010: 65), sino que del campo
social (Bourdieu, 2002: 122). Mientras que otras,
mencionan que “el significado de una obras de
arte o exposicion surge a través de la artista, el
curador, y otro técnico, con créditos (que no son
necesariamente conscientes) de los objetos y el
espacio.” (Acord, 2010: 462). En tanto en el presente
documento, el analisis se centra en la gestacion de
la obra en el montaje propio de una exposicién de
arte contemporaneo.

4.2. Los actores en la construccion de
“Nuestro sitio”

Al entrar a un museo, generalmente vemos
las mismas cosas: Una recepcion, espacios con
exposiciones perfectamente instaladas y algunos
humanos que recorren el lugar. {Pero siempre es
asi? No. Lo que aqui se plantea, es justamente eso.
Hacer visible lo invisible, y por sobre todo en el
proceso de montaje de estas obras. En la misma
linea, el museo se entiende como un espacio que
se visualiza “siempre perfecto ante los que vienen”l
a observar las exposiciones. Es justamente en lo que
no se ve, en lo que esta oculto bajo la idea de museo,
lo que se indago por medio de la etnografia. La
recopilacion de ésta informacion de lo invisible en
un museo se retrata en el ‘Esquema n°2’: el montaje
de la exposicion’.

Son diferentes actantes, que en su relaciéon con los
actores humanos, van construyendo lo que luego
conocemos como una exposicion. Paradescribir este
proceso, se desarrollé la construccién del ‘Esquema
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n°2: Actores de la exposicion “Nuestro sitio”. Se
compone de la red de actores que influenciaron,
de alguna u otra forma en la concepcion de esta
exposicion. Sus vinculaciones son de caracter
‘dependiente’ (Dep) o ‘codependiente’ (Co-Dep); en
el caso de la primera, es cuando un actor depende
en su actuar de otro actor; mientras que en el
segundo, es mas bien una dependencia mutua entre

ambos actores que estan unidos. Comprendiendo
el modo de relaciéon que se simboliza, pasamos a
los momentos de la exposicion que en el esquema,
se representan por dos recuadros grandes que
encierran en ellos distintos actores y relaciones. Son
tres:

Esquema n° 2: Actores de la exposicion “Nuestro sitio”.
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1 ‘Momento de las ideas’E: Si tuviéramos que
darles un orden temporal, sin duda alguna, este
seria el primero de los tres. Ya que ademas de
estar trabajando en el montaje mismo, este es un
momento que parte desde mucho antes a trabajar
en la exposicion. Las ideas son aqui el foco.

Es cuando las personas mas conocedoras
de la historia y del sistema propio del arte
producen el conocimiento artistico que luego
sera depositado en la audiencia. En palabras
de Howard Becker estos serian los editores
curatoriales, es decir, quienes transforman o
buscan mantener el sentido de la obra. Este
es el “grupo de personas que cooperan para
producir cosas que por lo menos ellas llaman
arte” (Becker,2005: 55), son los expertos sobre
el mundo del arte que piensan la exposicion.
Son los que usan la “escritura estética [que es
la que] insiste en una diferencia moral real
entre lo que es arte y lo que no lo es” (Becker,
2005: 166). Decision que esta en manos de
las distinciones que estos expertos trazan.

nuestro sitio

BRTTS BL AMERCA BF 590

Folleto entregado a los asistentes de la exposicion

“Nuestro sitio”.
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Siguiendo la misma linea argumentativa, Ticio
Escobar menciona que: “las creaciones populares
no alcanzan ese grado superior, autocontemplativo
y cerrado en si que distingue las formas superiores
del arte, y permanecen, por tanto, atrapadas por
su propia materialidad, su técnica y sus funciones.”
(2008: 42). Resaltando la forma, como un concepto
que tiene un rol de conformacion en el arte.

Si revisamos una referencia en el catalogo
de la exposicion, escrito por la curadora
de la exposicion: “Nuestro sitio. Artistas de
América del Sur, es una mirada particular
que se aproxima desde la visualidad a ciertos
acontecimientos y movimientos que se
generan actualmente en nuestro continente”
(Catalogo, 2012: 5), donde visualizamos una
observacion desde otro lugar.

Concretamente éstos son: partiendo por
el artista(s), la direccion y curatoria de la
exposicion especifica, curatoria del MAVI
y por ultimo, el director del MAC Niteroi y
encargado a la vez de la co-curatoria de lo
referente a Brasil. Son quienes generan “arte
para sus interesados” (Espinosa, Ortiz, &
Moyano, 2012: 5).

Sobre la presencia de estos actores en la red,
Isabel Tejeda dira que abre una “controversia
respecto a los papeles que el curador y el
disenador del montaje asumen, y que cuanto
mayor ha sido la implicacion de la obra
con un espacio concreto en su instalacion
inicial, mayor competencia se exige a quien
vuelve a montarla.” (2006, 81). Coincidiendo
que en este caso, la persona que adquiere
mayor relevancia por su rol, es la curadora
de la exposicion. Es ella quien se encuentra
a cargo de tomar el sentido de cada una de
las obras de arte, pensarlas con otras de estas
mismas, relacionarlos entre si, y generar
finalmente lo que todos vemos: la exposicion
“Nuestro sitio”. Cumple la funcién de ser el
nodo principal que une a todos los actores
del momento de las ideas, y que ademas de
coordinarlos entre ellos, trata con cada uno
por separado, en especial esa relacion se dio
con los distintos artistas.
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Personal de apoyo con conocimiento en el arte,
montando una obra de arte.

2 ‘Momento del montaje en el espacio fisico™
Si el momento anterior se presentaba como el
primero temporalmente, este podria considerarse
el segundo (para comprenderlo mejor, ya que
ambos se sobreponen). Es la puesta en practica, en
el espacio, de lo que se penso que se podia hacer en
el momento de las ideas.

Maestros de compaiiia ‘Amercanda’.

Aqui estan variados tipos de personal: del museo
mismo, de aseo, de apoyo en seguridad, mozos,
maestros externos, equipo de iluminacién y unos
esporadicos con conocimientos en el arte. Estos
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son los que menciona Becker como el personal de
apoyo, es decir: “distintos grupos y subgrupos com-
parten el conocimiento de las convenciones de un
medio, conocimiento que adquirieron de diversas
maneras. (...) forman parte de la red cooperativa de
la actividad que hace posible ese mundo y caracte-
riza su existencia” (2005: 88).
Lo impresionante es que, a pesar de no ser
expertos del codigo del sistema del arte, aun
asi conocen en cierta medida algunas con-
venciones que deben respetary que reprodu-
cen. Un ejemplo es el equipo de iluminacion,
compuesto por dos personas que durante los
tres ultimos dias del montaje, avanzaban por
toda la exposicion, decidiendo (bajo la su-
pervision de curatoria y de produccion) la
forma precisa de iluminar las obras de arte.
De hecho hubo varias conversaciones en-
tre el equipo de iluminacién y la curatoria y
produccion, donde la decision era por parte
de los ultimos dos actores.

La autora Isabel Tejeda menciona la recons-
truccion (o montaje fisico) como parte del
sentido de la obra, las que son “elegidas (...
por sus cualidades estéticas, tactiles y visua-
les” (Tejeda, 2006: 43), subrayando la cate-
goria de la idea, en una posicion por sobre el
soporte material. Este es un cuestionamien-
to central ¢{El sentido de la obra, entonces,
también se ve influido por su montaje? Jus-
tamente lo que se busca aqui es dar cuenta
de que los objetos forman parte de una rea-
lidad relacional que si se considerara en la
comprension de los fenomenos abocados al
arte, posiblemente se podria lograr un anali-
sis mas amplio y complejo del fenomeno en
si mismo.

En este ‘momento del montaje en el espacio
fisico’, todos dependen en gran medida de la
produccion ejecutiva, y en menor medida,
de la produccion general. Quien se sale un
poco de esa vinculacién, es el representante
de Amercanda (compaiia externa y
especializada en el arte, que fue contratada
como apoyo en la construccion de la
exposicion), quien ademas se relacionaba
de forma directa con la curadora de la
exposicion. Este de hecho es el tnico nexo
directo entre el ‘momento de las ideas’ y el
‘momento del montaje en el espacio fisico’;
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ya que como veremos a continuacion, los
demas actores de este tramo, dependen
por completo del siguiente ‘momento
intermedio’

3 ‘Momento intermedio: Este tramo es
central en la configuraciéon de la exposicion.
Es la uniéon y complementacién entre el
‘momento de las ideas’ y el ‘momento del
montaje en el espacio fisico. Representado
en el esquema con la superposicion de los
cuadros de los dos otros momentos de la red.
Esta conexion que se produce es esencial, ya
que finalmente es en donde se vela lo que
los conocedores del arte quieren poner en
practica, pueda ser realmente concretizado
por medio de las acciones del personal de

apoyo.

Este momento es todo lo que conlleva la
produccién misma de la exposicion. De
hecho, esta compuesto por la produccion
ejecutiva (del MAVI), la produccion general
(externa) y la asistente de produccion
(proveniente también del mismo museo).

Son los que llevan la cuenta econémica, y
van revisando el presupuesto (patrones de
disponibilidad) constantemente para ver
qué es posible de hacer. Estan a cargo de los
numeros, de la eficiencia y de que se logre
llevar a cabo esta idea de exposicion en el
tiempo fijado. Es asi, que “Todo patron de
disponibilidad reflejaun tipo de organizacion
social y se convierte en parte del patron de
limitaciones y posibilidades que conforma
el arte que se produce” (Becker, 2005: 116),
y lo que los artistas pueden llegar a hacer. Ya
que el objetivo inmediato de este momento
es la perpetuacion del sentido de la obra,
en concordancia con un espacio y una
materialidad disponible especifica, segin los
recursos econémicos que dispone el museo.

La discusion sobre la relevancia de
la existencia en un mismo espacio,
de actores que actien de ‘puente’f
entre el primer ‘momento de las ideas’ y el
segundo ‘momento del montaje en el espacio
fisico”, se ha tematizado en otros estudios.
Un ejemplo es un estudio realizado en las
galerias de arte contemporaneo de Francia,
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en que se concluye lo vulnerables que son
éstas organizaciones ante la economia, y
como ésta en su caracter performativo, no es
muchas veces compatible con las decisiones
estéticas (Benhamou, Moureau y Sagot-
Duvauroux, 2002: 278). Esa incompatibilidad
entre dos visiones en el MAVI es amortiguada
por el “momento intermedio”, resultando
éste imprescindible para la operatividad
misma del museo.

Alo largo de la etnografia, ademas de la existencia
de estos tres momentos a lo largo del montaje, se
vislumbré una nueva tematica que no habia sido
considerada en el principio de la investigacion: los
dilemas.

4.3. Dilemas en el montaje: diversos actores,
diversos actantes, diversas visiones.

Considerar a los actores no humanos, en relacion
a los humanos, es central: “Al compartir la
trascendencia con los objetos y al acceder a ellos por
los mil conductos del lenguaje, de la practica y de
la vida social, ya no estamos obligados a reducir las
circunstancias, sea a la naturaleza, sea a la sociedad,
seaaldiscurso”(Latour,1994:106). De hecho, durante
el transcurso de la aproximacién etnografica, al ser
considerada esta posturateodrica fue que emergieron
distintas situaciones que llamaré dilemas: instancias
o conversaciones cruciales que poseen entre los
actores visiones diversas sobre algo en comun, en
las que se necesita llegar a cierto consenso minimo,
donde adquiere una gran relevancia el espacio
arquitectonico del MAVIL

Son problematicas que se vivieron muchas veces
a lo largo del montaje, y fueron registradas en la
etnografia. De hecho conforme se acercaba la fecha
de la inauguracion, éstas tendian a ser entendidas
como tensiones en la toma de ciertas decisiones. A
veces tuvieron una relevancia menor, pero también
muchas fueron conversaciones que duraban un
largo tiempo. A continuacion describiré algunas de
los dilemas del montaje que resultan mas llamativos
alaluz de ciertas lecturas.
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1. {Tarugo o clavo?

Es el tercer dia en el montaje de la exposicion,
y la artista, la curadora, un maestro del museoy
unaasistente especializadaen arte,buscan tomar
una decision: Adherir las tazas que se quieren
colocar en la pared, las que en su conjunto
son conocidas como la obra de arte . Asi, los
primeros tres tienen opiniones totalmente
distintas, aunque la mayor diferencia pareciera
radicar entre la curadora con la artista, versus
el maestro. Las primeras querian afirmar con
clavos, buscando la preponderancia del sentido
de la obra y de la perpetuacion de la belleza de
ésta. Mientras que el segundo actor, se enfoca en
la utilidad del objeto, ya que usando el tarugo,
es imposible que se puedan caer las tazas.

Maestro, curadora, artista, personal de apoyo
revisando y discutiendo del montaje de la obra.

Cuando se coloca en practica el plan elaborado con
anticipacion, es que se develan este tipo de dilemas.
Es “So6lo mediante la amplificacion del proceso
de generacion de pequenas diferencias en la
fabricacion de objetos, uso y ajuste, una instalacion
técnica nueva puede emerger” (Yaneva, 2003: 186).
Asi la obra de arte, es influida por la forma en la que
se presentay segun el espacio en el que se encuentra.
En el arte contemporaneo, los “museos pasan
de la conceptualizacion vy realizacion de
conocimiento conformado por las antiguas
formas e imagenes, al compromiso del objeto
como un complejo campo de la traduccion.”
(Cameron & Mengler, 2009: 215). Lo que antes

g Autoctonia

y Ciencias Sociales e Historia

de instalar la obra eran solo objetos (tarugos
y clavos), ahora son parte fundamental de la
conformacion de ésta. De hecho sucede que
la decision, si va un tarugo o un clavo, pasa a
formar parte de las distinciones que operan
sobre la gestacion de la obra en la exposicion.

2. {Se diferencian las obras de artes y/o los
espacios?

ot

Artista y curadora discutiendo sobre la distribucion
en el espacio del montaje.

El primer dia del montaje, la preocupacion
principal era la pintura. Los actores del ‘momento
de las ideas’ se preguntaban ¢Eran los colores
indicados? ¢El color hace resaltar las obras que iran
en esos lugares? éSe diferencian entre si las distintas
obras de la exposicion? éAyuda la pintura en ello?
Mientras que los del ‘momento intermedio’ querian
saber si es que era necesario tener que ir a comprar
mas, pensando que habia que volver a comprar un
color muy especifico. Pero también estaban los del
‘momento de montaje fisico’, que pensaban si habia
suficiente pintura y cuanto tiempo mas estarian
trabajando en las murallas del museo, para pasar a
la siguiente etapa.

Y es que el espacio es tan relevante en la
construccion de una exposicion, que de ello
depende que se logre plasmar el sentido de la
obra. Entonces, ademas de la influencia de los
diversos actores, hay que tomar en cuenta la
trayectoria de cada uno de estos para llegar a
como son usados: “No unicamente los objetos,
si no la trayectoria de sus usos. Apreciariamos
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que la disposicion de las salas incite a ver y a
criticar lo que ciertos poderes vieron, a crear
otros modos de inventariar y catalogar para
entendernos con los diferentes.” (Castilla, 2010:
14.3) Si las murallas del museo no hubieran sido
pintadas con distintos colores, quizas no hubiera
sido posible la facil diferenciacion por parte del
publico de las obras. Y menos, el acceso de parte
de los presentes, al sentido que en el ‘momento
de las ideas’ se buscaba plasmar en la exposicion.

Televisor instalado en la inauguracion.

Una conversacion entre la artista y la curadora
llama la atencién: “iSe nota la diferencia verdad?”
“si, si, es que ese gris te los separa totalmente, es que
se ve bellisimo, se ve muy bien, bien”. La relevancia
que adquieren las obras en si mismas, se refuerza
Unicamente en el espacio en que son insertadas.
La diferencia tan minima quizas, de que fueran
distintos colores seguin la muralla y la obra, resulta
ser de esencial importancia para los que componen
el ‘momento de las ideas. Quienes, buscando
mantener el sentido, hacen ver la necesidad de
diferenciar las obras de arte entre si, por medio del
uso correcto de los espacios del museo. Tal como se
escucho en el montaje: “estd como potente, como
fashion, asi el museo, es una obra en si mima este
museo, este espacio”. Solo la diferenciacién en el
espacio, provoca la diferenciacion entre las obras de
arte, que con lleva la perpetuacion del sentido de
estas mismas.
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3. {10 centimetros mas a la derecha?

Maestros revisando como instalar el televisor.

En una sala, donde se encontraba ya montada una
obra y un video (que era proyectado en una de las
murallas), en un costado el tercer dia se instalaba
un televisor negro de pantalla plana. Este se fijo
por medio de un complicado procedimiento a la
muralla con ayuda de varios tarugos, unos soportes
de madera (que fueron hechos para esta ocasion
y ese televisor) y los maestros de Amercanda. En
el televisor se proyecta la obra “Fuego cruzado”
de Ronald Duarte. Cuando hace su aparicion
la curadora y la produccion de la exposicion a
supervisar como quedo fijado, inmediatamente se
percatan de algo: “Me parece que esta bien... {Por qué
no esta conectado al enchufe?” A lo que un maestro
responde, que ese era justamente el problema: el
cable (que era parte del aparato e irremplazable) de
la television no alcanzaba a ser enchufado, por lo
que tenia que ser movida solo 10 centimetros mas
a la derecha o el uso de un alargador, pero que no
afectaria mucho. Pero para la vision proveniente
del ‘momento de las ideas’ esto si producia cambios
estéticos, y comienza a ver otras opciones posibles
para que el plan que ya se habia pensado antes,
fuera llevado a cabo. Asi la produccién responde de
forma de puente entre ambos, viendo la viabilidad
concreta de ambas partes. Finalmente se decide que
se debe mover 10 centimetros hacia la derecha toda
la instalacion, porque sin la electricidad, la obra no
se exponia.
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Solo este episodio, les llevdé una conversacion
de porlo menos una hora para ser resuelto. Hay
tres visiones marcadas y diferenciadas entre si,
donde cada uno de los actores quiere hacer
cumplir su rol en relacion con el objeto.

Desde la vision de Yaneva, “En una instalacion
de objetos de arte al empezar a desviarlos de
sus funciones “estandares” y mis numerosas
variaciones se producen materiales de
diferentes velocidades” (2003: 184). La
velocidad y la comprension de la obra misma
son transformadas desde su idea original, a una
nueva. Es la materialidad de la obra expuesta, la
que produce una diferencia en la composicion
de la obra de arte.

En cuanto a “Las instalaciones existentes
(salas de concierto, galerias y museos de arte,
y bibliotecas) tienen una cantidad finita de
espacio, las pautas de gusto limitan el uso que
puede darse a ese espacio” (Becker, 2005: 171).
Es decir, la arquitectura toma un valor central
en la conformacion de la obra.

Manuel Tironi por su parte, concluye en su
articulo “Nuestros resultados indican que la
localidad se realiza a través de las practicas de los
miembros de la escena. Pero también muestran
que, a su vez, los miembros y sus practicas son
un efecto de la espacialidad particular en el
que expusieron sus redes productivas” (2012:
206) Se suma a la relevancia de la arquitectura
la localidad, ya que ésta se relaciona con los
actores, y éstos a su vez con la localidad misma,
por lo que hay que recordar que el Museo
de Artes Visuales se encuentra ubicado en el
centro de Santiago de Chile, en un conocido
circuito turistico. Por lo tanto la arquitectura
y la localidad (la Plaza Mulato Gil de Castro)
son elementos que se ven influidos y que
influyen en la construcciéon de una exposicion
de arte contemporaneo en el MAVI. La Plaza
pasa asi a ser un espacio clasico y central para
la construccion de escenas de avanzadas en
Santiago de Chile.
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4. éCual es el orden indicado para los cojines?

Artista y su asistente montando la obra.

La “produccién artistica es una forma material
en la practica, que emerge y se desarrolla a través
del material comprometido con el mundo”
(Dominguez, 2012: 152). Existe asi, todo un mundo
que emerge en la misma practica del montaje de los
objetos conocidos como obra. Un ejemplo de ello,
es el que viene a continuacion.

En dos dias, diversos asistentes que ayudan en
el montaje, fueron rellenando con papel de
diario varios cojines tejidos. En paralelo, los
maestros de Amercanda trabajan colocando
una gran estructura de paneles en donde se
atornillan desde la base floreros con flores
de plastico en posicion horizontal. Entonces
aparece el artista de la obra con dos asistentes
(estudiantes universitarios de arte). Se acerca
a los cojines, y los asistentes los van colocando
simétricamente al frente de la estructura con los
floreros en la pared. A medida que realizan este
trabajo, el artista permanece al lado observando.
Los asistentes van y vienen con los cojines,
cambiandolos de un lugar a otro, varias veces,
siempre cuidando mantener un rectangulo
imaginario rodeando a todos. El artista en un
momento se inserta con los asistentes y cambia
algunas cosas. Este escenario, sucede por lo
menos durante dos horas. Finalmente la obra
queda casi lista, al otro dia afinan unos detalles.
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Al acercarme a uno de los asistentes le pregunto:
“¢Por qué los cojines van en cierta posicion y
porque no en otra?” a lo que él responde “Por
simetria, que hay que hacerla lo mas simétrico
posible para.. por ejemplo tenemos que
colocarlos para que no queden solo en un lugar
los con mas colores olos con una forma cuadrada
dentro”, “‘Pero entonces siempre queda distinta
la obra?” “Em... si, en la composiciéon, de forma
minima, lo que importa, el contenido, el
sentido, es el mismo”.

En este caso vemos como el rol que cumple la
observacion es central, de hecho que actor mira
y describe la obra, influye en la comprension de
la misma: “El significado de un objeto varia no
solo con el tiempo y el espacio, sino también
en funcion de quién lo estaba viendo.” (Alberti,
2005: 568). Niklas Luhmann por su parte
también hace referencia a ello: “Todo trato con
el arte es en primer lugar una observacién que
distingue: también y sobre todo el proceso en el
que se realiza la gestacion de la obra. El artista
toma en ello parte como observador (...) la forma
debe ser capaz de conducirla observacion” (1999:
30). Entonces la posicion desde la que observa
el asistente del artista y lo que luego observara
un asistente a la exposicion (dependiendo de su
insercion en el sistema del arte) influye sobre el
sentido del objeto llamado obra.

5. Conclusion

Entonces ¢Qué pasa con la obra de arte? {Cuando
nace? Distintos autores que ya revisamos aportan
algunas luces sobre el tema. Para Luhmann la
obra de arte es una multiplicidad de distinciones
(25); Howard Becker aporta con su vision en torno
a la cooperacion de diversos actores y no solo del
artista; Yaneva sefiala que los objetos de arte nacen
por una profusion horizontal, por la vibracién y la
extension del tejido denso de las diferencias (2003:
183); y por ultimo, segin Dominguez, la obra existe
siendo un logro contingente de materialidades que
emergen desde una produccion y un sitio especifico
(2012: 157). Una propuesta reciente ha comenzado
a ser explorada por Antonine Hennion (9), quien
propone los estudios criticos en la sociologia del
arte como una transformacion de la investigacion
que se ha llevado a cabo hasta ahora, donde en el
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analisis social los mediadores juegan un rol central
a ser considerado en “el analisis de lo institucional,
material, [y en los] intermediarios humanos” (Hennion
y Grenier, 2000: 347), realizando un intento por
rescatar la relevancia de la obra de arte.

Esta investigacion se enmarca en un enfoque
alternativo en linea con algunos de los autores
anteriormente senalados, de tal forma de ampliar
el foco investigativo en la sociologia del arte,
indagando en varias lineas que emergieron en el
transcurso de la etnografia: las etapas que conlleva
la conformacién de una exposicion en un museo;
la profundizacion de lo que se entiende por un
montaje, considerando las redes que lo componen;
y la emergencia de dilemas que influyen en la obra
de arte, lo cual, en complementacion con la teoria
mencionada, es que se concluye que la gestacion de
la obra de arte contemporaneo no es un proceso que
emerge Unicamente del artista, sino que emerge
cuando estéticamente se presenta el resultado
de un trabajo cooperativo de variados actores
(humanos y no humanos) en un espacio con una
forma previamente determinada y por distinciones
propias del lenguaje artistico.

Sin duda alguna, este es un tema que requiere
una mayor profundizacion, ya que podemos decir
que la definicion se aplica correctamente con la
informacion recolectada a partir de este caso en
especifico. {Pero qué sucederia en otro caso? éSolo
se aplica este fenéomeno en el arte contemporaneo?
¢Cual es la narracion de los actores involucrados en
relacion con los objetos? Estas son solo algunas de
las interrogantes que en adelante pueden dar cabida
a nuevas investigaciones, y no solo en la sociologia
sobre la gestacion de la obra de arte. Sin duda alguna,
se considera que para responder a estas preguntas y
hacerse cargo de ellas, cualquier propuesta tendria
que considerar el punto de vista y las implicancias
que tiene el método utilizado en estas paginas con
respecto al tema de estudio escogido, es decir, desde
la etnografia y la sociologia del arte, en relacion con
la nocién de obra en construccion en el montaje de
una exposicion, tema que puede abrir mas lineas de
posibles investigaciones a futuro.

Las distintas visiones de la sociologia del arte,
sintetizadas por Nathalie Heinich, siempre estan en
distincion con lo que se entiende por ‘la sociedad),
cuando resume esta sociologia en tres generaciones:
‘arte y sociedad’, ‘arte en la sociedad’ y ‘arte como
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sociedad’ (2002: 16-17). Pero en realidad no hay
un cuestionamiento por lo que entienden por
esta ultima ¢Solo la sociedad de personas’ La
sociedad que envuelve a la obra ya no son solo las
personas del sistema del arte, sino que se deben
considerar los objetos y los espacios que influyen
en el proceso de construccion de la obra como
parte de las comunicaciones del arte. No obstante,
la gestacion no se da por las cualidades intrinsecas
del artista, sino que la obra en la sociedad es un
proceso continuo de ensamblajes cotidianos entre
cooperaciones de actores humanos y no humanos
que gatillan comunicaciones en su contingencia
(Ortiz, 2014: 45). A diferencia de Heinich, aqui se ha
postulado que los actores no humanos si influyen
en la obra de arte {Por qué entonces no pensar una
nueva generacion?
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Notas

1 La fotografia fue tomada por la autora del articulo, en
el mismo transcurso de la aproximacién etnogréafica (entre los
dias lunes 24 y el viernes 28 de septiembre del 2012). Todas las
fotografias publicadas en este articulo tienen el mismo origen, y
fueron autorizadas previamente por el Museo de Artes Visuales
para ser publicadas.

2 Frase que utilizaron varios de los actores con quienes se
converso en el montaje de la exposicion para describir al MAVI.

o Autoctonia

y Ciencias Sociales e Historia

3 Los nombres de los momentos derivaron de expresiones
que ocupaban algunos de los actores que componen la red del
MAVI. De hecho estos nombres fueron corroborados luego de que
se les mostrara a algunos de los actores directivos del curso.

4 Esta realidad relacional a la que se hace alusion, es un
andlisis complejo y profundo del que este articulo no logra hacerse
cargo del todo, debido a la extensidén. Aun asi se considera que
cuando se piensa desde una perspectiva relacional, se entiende
gue conjuga mas conceptos, que produce y reproduce un modelo
de sociedad, en tanto la exposicién de arte se co-contruye con
un contexto social y politico determinado. Estos antecedentes no
son considerados para el desarrollo del articulo, para centrarse en
desarrollar la idea en torno a la definicién de obra de arte y su
cuestion, a pesar de lo cual si se admite que su consideracion en
la investigacion mas amplia fue tomada en cuenta.

5 Referencia obtenida de una de las conversaciones con la
produccién del Museo de Artes Visuales buscando autodefinirse.

6 Comprendiendo que la obra de arte es un objeto en si
mismo en construccién. Para posibles definiciones de esta, se re-
comienda la lectura de los siguientes textos: Heinich (2002), Yane-
va (2003), Becker (2005) y Alberti, S. (2005).





